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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci,
inkilapgi, olumlu, atilgan, basladig: isleri basarabilecek kabiliyette,
duirtist, diistinceli, iradeli, hayatta rastlayacag: engelleri asmaya
kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir. Bunun i¢in de 6gretim
programlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”
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Miidiir Sunusu

2024-2028 Stratejik Planimiz; stratejik planlama ekibimizin 6zverili calismalari ile
hazirlanmis, uygulanmaya konulmasi ile de yeni bir donemin baslangici olacaktir.
Yapilacak calismalar kurumumuzun belirledigi hedeflere, kurallara ve yazil1 talimatlara
gore yapilacaktir. Boylece verimlilik artacak seffaf bir isleyisle isler yurttiilecektir. Yapilan
calismalar sonucunda belirlenen hedeflere ulasilip ulasilmadigina her yilsonunda
bakilacak, her yil izlenerek degerlendirilecektir. Gerekli goruldiiginde plan revize
edilecektir. Planimizin basarili olabilmesi tiim paydaslarimizin katihmima ve desteklerine
baglidir.

Stratejik Planimizda belirtilen hedeflere ulasmamiz, egitim hedeflerimizi ¢cok daha
ileri diizeye tastyacak, ait oldugumuz kurum ile 6viinmemize ve gurur duymamiza vesile
olacaktir. Tiim calisanlarimiza ve paydaslarmmiza katkilarindan dolay: tesekkiir ediyor,
calismalarimizda basarilar diliyorum.

Esra KAPLAN AKPOLAT
Okul Miudiirii
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BOLUM I

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI



GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalari; kurul
ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve

yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, tist
kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasz ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek
calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2019-2023 Stratejik
Planinda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve
degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE,
GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s1§1nda egitim ve 6gretim sistemine
iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katiliminm1 saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boltimiine gegcilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1'de yer almaktadir.
Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyad1 Unvam Ad1 Soyad1 Unvam

Esra KAPLAN MUDUR RAHIME FIRAT MUD. YRD.
AKPOLAT
Cebrail ALDANMAZ  MUDUR YRD. MELIH AYDIN OGRETMEN
NAZAN ZiREK MUDUR YRD.
AHMET YILMAZ OGRETMEN FATMA AYDIN OGRETMEN
RECEP CELIK OKUL AILE BIR. BSK. AHMET KARA VELI
AHMET SEZER UYE OGRENCI



BOLUM II

DURUM ANALIZI



DURUM ANALIZI

Bu boltimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya galisilmstir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tamitimina, okul kiinyesine ve temel istatistiklere,
paydas analizlerine ve goruslerine, GZFT (Guicli, Zayif, Firsat ve Tehditler) analizine yer

verilmistir.
Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz, Toki tarafindan yaptirilarak adimi da Sehit Ustegmen Emre Ercan’dan alarak Toki Sehit
Ustegmen Emre Ercan ilk ev Ortaokulu binasinda Toki Sehit Ustegmen Emre Ercan {lkokulu, Toki
Sehit Ustegmen Emre Ercan Ortaokulu, Sehit Erhan Caliskan Imam Hatip Ortaokulu olarak
hizmet vermektedir. 2023-2024 egitim-6gretim yilinda toplam 499 6grenci, 41 6gretmen, 1 miidiir,
3 miidir yardimcisy,1 memur, ve 5 hizmetliyle egitime Sabah saat 08:30’da baslamaktadir. Okul,
3+1 kath olup, 32 derslige sahiptir. Ayrica 3 idare odasi, bir 6gretmenler odasi, 1 ¢ok amagli salon
ile seminer, toplanti, tiyatro vb. faaliyetlere imkan saglayan 150 kisilik bir konferans salonumuz

vardir. Hem okulumuza hem yakin diger okullara hizmet vermektedir.

Okulumuz rehberlik servisi 6grenci basarisini arttirmak 6grenci, 6gretmen, veli isbirligi saglamak
amaciyla cesitli testler uygulamis, sonuglart degerlendirerek sorunlara ¢6ziim bulma ¢alismalarini

surdirmistiir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Bu boliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin

tabloda yer almaktadir.

Tablo 2. Okul Kiinyesi

Ili: ELAZIG Ilcesi: KOVANCILAR

Adres: Toki Sehit Ustegmen Emre Cografi Konum (link) https.//tokiseeoo.meb.k12.tr/tem
Ercan Ilkokulu a/harita.php

Telefon 0424 611 2485 Faks Numarast:

Numarasi:

e- Posta 722127@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: 722127@meb.k12.tr

Adresi: 722208@mebk12.tr 722208@meb k12.tr
765576@meb.k12.tr 765576@meb.k12.tr
773685@meb.k12.tr 773685@meb.k12.tr

Kurum 722208 - Ortaokul Ogretim Sekli: Tam Giin

Kodu: 722167 - ilkokul

765576 — Imam Hatip

773685-Sevkat Anaokulu

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2011 Toplam Calisan Sayis1 45
Ogrenci Kiz 254 Ogretmen = Kadin 22
Sayist: Sayis1

Erkek 245 Erkek 19

Toplam 499 Toplam 41
Derslik Basina Diisen Ogrenci :20 Sube Bagina Diigen Ogrenci Sayisi :20
Sayisi
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci 13 Sube Bagina 30'dan Fazla Ogrencisi ~ :0
Say1s1 Olan Sube Sayist
Ogrenci Basina Diigen Toplam 35TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 4 y1l
Gider Miktar1 Gorev Stiresi
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Calisan Bilgileri
Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudurt ve Mudir Yardimcist 1 3 4
Simif Ogretmeni 4 6 10
Brans Ogretmeni 12 12 24
Ozel Egitim Ogretmeni 0 0 0
Anasmift Ogretmeni 0 3 3
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 4 0 4
Guivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilar1 22 25 47

Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 4’de yer

almaktadir.
Tablo 4. Okul Yerleskesine liskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3+1 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 28 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 1000 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 28 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 28 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 224 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 36 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1568 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 8462
Okul Kapal1 Alan (m2) 10870

Sanatsal, bilimsel ve sportif
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amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Var

Okulumuzda yer alan siniflar ve bu siniflarda 6grenim goren 6grenci sayilar: alttaki

tabloda yer almaktadir.
Tablo 5. Ogrenci Sayilari
SIRA NO SINIF ERKEK K1z TOPLAM

1. ANASINIFI-3 8 8 16
2. ANASINIFI-4 10 10 20
3. ANASINIFI-5 10 7 17

TOPLAM 28 25 53
4. 1A SINIFI 8 12 20
5. 1B SINIFI 10 12 22
6. 1C SINIFI 11 9 20
7. 2A SINIFI 8 9 17
8. 2B SINIFI 7 8 15
9. 2C SINIFI 12 11 23
10. 3A SINIFI 9 12 21
11. 3B SINIFI 10 9 19
12. 3C SINIFI 9 9 18
13. 3D SINIFI 11 8 19
14. 4A SINIFI 9 8 17
15. 4B SINIFI 8 7 15
16. 4C SINIFI 6 10 16

TOPLAM 118 124 242
17. 5AIH 3 9 12
18. 6AIH 4 10 14
19. 7AIH 5 11 16
20. 8AIH 5 8 13

TOPLAM 17 38 55
21. 5A SINIFI 11 13 24
22. 5B SINIFI 10 13 23
23, 6A SINIFI 13 4 17
24, 6B SINIFI 12 4 16
25, 7A SINIFI 11 8 19
26. 7B SINIFI 12 5 17
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27. 8A SINIFI 8 9 17

28. 8B SINIFI 5 11 16
TOPLAM 82 67 149
TOPLAM 245 254 499

*Smif sayisma gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki

donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 32 Yazici Sayisi 4
Masatistii Bilgisayar Sayisi 7 Fotokopi Makinasi Sayis1 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 TV Sayis 1
Projeksiyon Sayisi 4 Internet Baglanti Hiz1 Fiber-Fatih
Projesi

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel btitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki

tabloda verilmistir

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

2021-22 3277,24 3195,60

2022-23 9751,64 6000,86
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun en o©nemli paydaslar1 arasmnda yer alan Ogrenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmigtir. 51i Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler icin toplam 14, 6grenciler icin toplam 14, veliler
i¢in ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Kesinlikle Katiliyorum”, “Kismen
Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise
yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verilerinin sonuglar:

asagidaki gibi yorumlanmustir.

Ogrenci Anketi Sonuglari:

Okulumuzda toplam 499 6grenci 6grenim gormektedir. Internet {izerinden link
verilerek anketler hazirlanmis, ankete katilan toplam 120 6grenciye uygulanan anket

sonugclar1 asagida yer almaktadir.
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Ogrenci Anketi Sonuglar::

KATILMA DERECESI
A ~ ~ AR ERBEES
=8| 2| 3 22| 2| g2
Sira MADDELER E3| F| & Z8| §|EFE§
NO S x =) z e = =1 - E
- = =~ N = < o 2 °
=T 8| 5| 5| B|%it
|88
Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda 26 7 0 0 0 100
1 rahatlikla goriisebilirim.
Okul maddard ile ihtiyag duydugumda 24 6 0 3 0 100
2 rahatlkla konusabiliyorum.
Okulun rehberlik servisinden yeterince 21 19 20 6 37 100
3 yararlanabiliyorum.
Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz 34 22 21 17 10 100
4 dikkate alinir.
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. | 36 35 13 13 2 100
Okulda 6grencilerle ilgili alinan 40 26 21 9 7 100
6 kararlarda bizlerin gorisleri alinir.
Ogretmenler yenilige acik olarak 42 40 9 6 0 100
7 derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.
Derslerde konuya gore uygun arag 44 40 7 6 0 100
8 geregler kullaniimaktadir.
Tenefflslerde ihtiyaglarimi 38 30 20 9 6 100
9 giderebiliyorum.
10 Okulun igi ve disi temizdir. 29 22 18 18 15 100
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar 38 25 16 13 11 100
11 yeterlidir.
Okul kantininde satilan malzemeler 38 30 20 9 6 94
12 saglikh ve giivenlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal 38 30 20 9 6 82
13 ve kiltirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
Katilma Derecesi Kisi Sayisi 448 332 | 118 | 118 100
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@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ EKatilmiyorum

Sekil 1: Ogrencilerin Ulagilabilirlik Diizeyi

“Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriigebilirim” sorusuna ankete

katilan dgrencilerin %100"ti olumlu yonde gortis belirtmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuglar::
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KATILMA
DERECESI
22| Z| Z|EZ| E|=2%%
g =) 3 | 25 2| 382
Sira No MADDELER £2| 2 2 g 2 E <s 5
| 5| 8|S S| s
= 8 8 E | 32 ¢
= § 5 g
1 Okulumuzda alinan kararlar, 4 3 2 1 0 100
calisanlarin katilimiyla alinir.
2 Kurumdaki tum duyurular 6 2 1 |1 0 100
calisanlara zamaninda iletilir.
Her tdrlu oddllendirmede adil | 6 2 1 |1 0 100
3 olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi | 6 1 1 1 1 100
olarak goruram.
5 Calistigim okul bana kendimi 4 3 2 1 0 100
gelistirme imkan1 tanimaktadir.
Okul, teknik arag ve gereg 3 3 2 |1 1 90
6 yoniinden yeterli donanima
sahiptir.
7 Okulda galiganlara yonelik sosyal | 4 3 3 1|0 0 100
ve kulttrel faaliyetler diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda 5 2 2 1 0 100
ayrim yapilmamaktadir.
Okulumuzda yerelde ve toplum 5 4 1 1|0 0 100
9 Uzerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve 4 3 2 1 0 100
10 yenilik¢i diistincelerin
iiretilmesini tesvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, 4 3 2 |1 0 100
11 stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece | 5 3 1 |1 0 82
12 Ogretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir.
Alanima iligkin yenilik ve 4 4 1 1 0 100
13 gelismeleri takip eder ve kendimi
guncellerim.
Katilma Derecesi Kisi Sayisi 60 36 21 |11 2

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 42 6gretmenden 10 6gretmen ankete

katilmigtir. Ogretmenlere uygulanan anket sonuglar1 yukarida yer almaktadar.
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Sekil 2: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi

@ Eesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

“Okulumuzda alman kararlar, calisanlarin katilimiyla almir” sorusuna anket calismasma

katilan (12) 6gretmenlerimizin %100’ Katiltyorum yontinde gortis belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonucglar:

18



KATILMA DERECESI

o2 2 3 g 5 2 222
S = = g =z S £ 5
No. MADDELER 22| £ 2| 28 S8
s @ c 5 = S |sS o
8 3 = £ |3 s =
R
Ihtiyag duydugumda okul 29 |29 13 11 97
1 calisanlariyla rahatlikla
gorisebiliyorum.
Bizi ilgilendiren okul duyurularm: |35 |19 |16 13 100
2 | zamaninda Ogreniyorum.
Ogrencimle ilgili konularda 29 (29 |13 11 93
3 | okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.
Okula ilettigim istek ve 35 |19 16 13 97
4 sikayetlerim dikkate alintyor.
Ogretmenler yenilige acik olarak 35 |19 12 11 97
5 derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere kars: 29 |29 14 11 100
6 gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
Okulda bizleri ilgilendiren 38 |18 13 13 93
7 | kararlarda goriislerimiz dikkate
almir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi |34 |32 |12 11 97
g | ile okulun internet sayfasin
dtizenli olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdiginive |37 |30 |11 8 100
9 | Ogretmenleriyle iyi anlastigim
distintiyorum.
Okul, teknik arag ve gerec 28 | 26 14 13 93
10 | yoniinden yeterli donanima
sahiptir.
Okul her zaman temiz ve 32 |23 17 12 89
11

bakimlidair.
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Okulun binasi ve diger fiziki 37 |20 16 10 0 93

12| mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda 29 |28 |14 17 0 89
13 | sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir.

Katilma Derecesi Kisi Sayisi

499 veli icerisinde 95 kisi ankete katilmuastir.

Okulumuzda 6grenim goren Ogrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan

anket calismasi sonuglar: asagidaki gibidir.

@ Kesinlikle Katiliyorum

& Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katihyorum

& Katilmiyorum

Sekil 3: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

“Ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum” sorusuna

ankete katilmis olan velilerin %97’si olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

GZFT (Gigli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya
koyabilmek icin genis katilimh bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile okulumuz

icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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Giiglii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Donanim
Biitce

Yonetim Siiregleri

Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalar1

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani
Akademik basar1

Devamsizlik oranlari

Kurum kiltira

Ekip ruhu

Proje tabanli etkinlikler

Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-ogretmen-6grenci ve veli iletisimi
Is birlikci faaliyetler

Ailelerin biling diizeyi

Sosyo-ekonomik yonler

Etkinliklere katilim ve tesvik

Akillr tahta

Gigclu internet ag1
Okul aile birligi, Bakanlik 6denekleri

Esitlik

Liyakat

Anlayis

[letisim aglari

Derslik basina diisen 6grenci sayisi
Ogretmen bagma diigen dgrenci sayisi
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan
Oyun bahgesi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

Calisanlar

Yonetim Siirecleri
Iletisim Siirecleri

Firsatlar

Teknolojinin olumsuz etkileri

Cevre faktorleri

Kullanilabilir alan azlig1

Egitim stirecine mitidahale

Daha fazla alan ihtiyaci

Arag Gereg yontinden yeterli donanim eksikligi
Biitce dagilimu (giderlerin ytiksek olmast)
Destek Personel sayis1

Insan kaynaklar1 yénetim politikalarinm yeterliligi

Politik

Ekonomik

Sosyolojik
Teknolojik
Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Tehditler

Okul 6ncesi egitime verilen onem
Egitim alaninda bilingli atilimlar

Thtiyaglara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak

[lin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiilttirel zenginlik
Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis
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Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
Politik Destek personel yetersizligi
Egitim sistemindeki degisiklikler

Ekonomik Teknolojinin hizl1 gelismesiyle birlikte yeni {iretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Sosyolojik Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakl: rehberlik ihtiyact
Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri
[lin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

yasanan problemler

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan
sonuclarmn planin gelecege yonelim bolumi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil
olmak tizere egitim ve 6gretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Akademik Basar1 Bina ve Yerleske
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Donanim
Fiziksel Gelisim
Temizlik, Hijyen
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul Guivenligi
Bireyler
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Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat

edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1 Kiz ¢ocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime
erisimi
2 Zorunlu egitimde devamsizlik

3  Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi

1 Sanatsal faaliyetler
2 Okul saglig1 ve hijyen

3 Okuma kiiltiiri

4 Okul gtivenligi

Calisanlarin dédiillendirilmesi
Calisanlarin motive edilmesi
Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi

= W N =

Projelerin stirdtirtilebilirligi
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BOLUM III

Gelecege Bakis



MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirltigtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas:
kapsaminda o©gretmenlerimiz, oOgrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve st

kurul tarafindan onaylanmustir.
MISYON

Ogrencilerimizi:
Atattirk ilke ve esaslarina bagli, cagdas, vatanini ve milletini seven, kendini stirekli
yenileyerek gelismeleri takip eden, 6zgtiveni ytiksek, insan hak ve ¢zgtirliiklerini,
hosgoriiyili, demokrasiyi ve sevgi benimsemis, bireyler olarak yetistirmek.
VIZYON

[stiyoruz ki; yonetici, 6§retmen, 6grenci, veli ve personelimiz;

* Sevinci, mutlulugu, hiiznii paylassin,

e Insanlar1 yonetmek degil, insanlarla yonetme noktasima gelsin,

* Elde olanla yetinmeyip hep daha iyiyi istesin,

» Ulkesine ve milletine faydali olmak icin eldeki tiim imkanlari sonuna kadar
kullansin,

* Zamanin bir miicevher oldugunu 6grensin,

* Sadece bilgiyle degil, bildiklerini uygulamayla basarili olunacagin bilsin,

* Hig kimsenin bir digerine tistunltgtintin olmadigini bilsin ve ona gore davransin,
» Karsilikl sevgi ile her tiirlti goriisii dinlesin ve tartissin,

. Kimden geldigine bakmadan tiim dogrular1 kabullenebilsin.

TEMEL DEGERLERIMIZ
Inaniyoruz ki; sevgi, hosgorii ve giiven egitimin can damaridir...
Inaniyoruz ki; 6grencilerin 6grenmeyi 6grenmesi ilk onceliktir. ..

inamyoruz ki; 6grenciler biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir, amaglarimiza temel
olusturur...

Bunlar icin;
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Biz, 6grencilerimizin basarisim1 artirmak igin birlikte sorumluluk alir, verimli sekilde
calisiriz...

”Ogrenci merkezli 6gretimi” kalite olusturmanin en etkin degerlerinden biri olarak
kabul eder ve bunu yasama gecirmeye calisiriz...

Ogrencilerin ilgi, ihtiyag ve yeteneklerinin birbirinden tamamen farkli oldugunun
bilincindeyiz ve o6grencilerimizden aym basariyr beklemek yerine onlarm basarilarimi
kendileriyle yaristirarak degerlendirmeye calisiriz...

Birlik ve beraberlik icinde tiim engelleri asip aydimnlik ve basarili yarinlara ulasmak icin
calisiriz...
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BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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1. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Okul 6ncesi egitim kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligi
ni artirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okul oncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

S1.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiituphaneler, atélyeler, agik hava oyun alanlar1 vb.)
iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S1.1.2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalari
yapilacaktir.

S1.1.3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda édenek talebinde bulunulacaktir.

S1.1.4. Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir

Okul dncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligi
ni artirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve glvenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul
sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.
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S-1.2.1. Okulda afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S-1.2.2. Ogrenci velilerine yonelik teknoloji bagimliligi, hijyen, akran zorbaligi, gida giivenligi ve bulasic
hastaliklar konularinda egitimler verilecektir.

S-1.2.3. Universite ve ilgili diger kurumlarla goriisiilerek egitimler icin uzman destegi saglanacaktir.
S-1.2.4. Ogretmenlerin; teknoloji bagimlilig1, akran zorbaligi, siber zorbaliklar ve afet konularmda
diizenlenen kurs/seminerlere katiliminin saglanmasi i¢in gerekli tesvikler yapilacaktir.

Okul dncesi egitim kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligi
ni artirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.3.1. Mesleki gelisime yonelik gerceklestirilen mahalli ve merkezi hizmet i¢i kurslara katilim
saglanacaktir.

S-1.3.2. Universite ve STK lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan yonetici ve 6gretmenlere
yonelik egitimler diizenlenecektir.

S-1.3.3. Yonetici ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilimi saglanacaktir.
S-1.3.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.

S-1.3.5. Tlgili projelere katilim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.
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Ogrencilerin Kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim
gelisim alanlarin1 kapsayacak sekilde ¢ok yonll gelisimleri saglanacaktir.

Okul 6ncesi egitime erigim artirilacaktir.

S-2.1.1. Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan gocuklar bagta olmak {izere, tiim ¢ocuklarin aileleri
ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S-2.1.2. Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme caligmalari yapilacaktir.

S-2.1.3. Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
gelisim alanlarmni kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Okul dncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

S-2.2.1. Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi gerceklestirilecektir.
S-2.2.2. Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.
S-2.2.3. Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S-2.2.4. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S-2.2.5. Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1
yapilmast saglanacaktir.

31



MALIYETLENDIRME

20244-2028 Stratejik Plaru Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce 50000 50000 50000 60000 60000 270000
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 10000 10000 10000 15000 15000 60000

TOPLAM 60000 60000 60000 75000 75000 330000
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V.BOLUM

Izleme ve Degerlendirme
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2. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylik doneminde
planlama ekibi tarafindan ara izleme gergeklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin
veriler toplanacaktr. Ikinci izleme doneminde ise yil sonu gerceklesme durumlari tesit

edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktur.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu icin belirlenmis
olan ti¢ amag ve bu amaglar1 gerceklestirmek icin konulmus olan hedeflerden sorumlu
olan birimlerin belirlenmis olan stirelerde raporlarini hazirlamalar: gerekmektedir.

Yillik Planlamalarin
Yapilmasi

Tk alti aylik
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantlarmum
gerceklestirilmesi

Degerlri'nchnne izleme raporlarinn
. ra.piJr armin hazirlanmasive
i,
hazirlanmasi ve sunulmasi
sunulmasi

/]

[zleme verilerinin toplz-llgl;fnm1
degerlendirilmesi gerceklestirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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